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Profilul Consiliului de Administratie al Societdtii EURO APAVOL S.A. este elaborat cu
respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din
Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei Initiale
a Planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrala a Planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII EURO APAVOL S.A.

Profilul Consiliului de administratie, Profilul fiecarui membru al Consiliului, analiza
cerintelor contextuale ale Societatii EURO APAVOL S.A., in general, si ale Consiliului in
particular, matricea Profilului Consiliului, planul de administrare, etc., vor fi elaborate, in cadrul
Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de selectie din care face parte si
expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentand, individual sau impreuna, cel putin
5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri de modificare §i completare a
Componentei integrale a Planului de selectie n termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art.
10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in
particular;

* Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica

Pana in prezent, managementul resurselor de apa s-a axat pe asigurarea necesarului de apa
pentru agriculturd, industrie, producerea de energie electrica, navigatie si uz casnic, precum i pe
protectia impotriva inundatiilor. Cu toate acestea, exploatarea intensa a apei, interventiile antropice
in bazinele hidrografice si schimbarile climatice au amplificat caracterul stocastic al proceselor
hidrologice, precum si intensitatea si frecventa inundatiilor si secetelor. Aceasta are un impact

.....

Provocarile actuale sunt interconectate si nu pot fi abordate prin metodele traditionale
sectoriale de gestionare a cerintelor de apa pentru diverse activitdti economice. Astfel, optimizarea
utilizarii apei, bazata pe rezultatele cercetarii stiintifice transdisciplinare, impreuna cu educatia si
formarea pentru managementul durabil al acestei resurse, reprezinta fundamentul esential pentru
dezvoltarea institutionald sustenabila si guvernanta apei in contextul schimbarilor globale si al
securitdtii apei.



Contextul european este definit de eforturile concertate ale statelor membre ale Uniunii
Europene de a asigura protectia eficientd a resurselor de apa, recunoscute ca fiind esentiale pentru
viata umana, animala si vegetala, precum si indispensabile pentru economie. Protectia resurselor
de apa reprezintd un pilon central al politicii de mediu in Europa. Este larg recunoscut ca apa are
un rol crucial in reglarea climatica si ca problemele legate de cantitatea si calitatea resurselor de
apd depasesc granitele nationale.

La nivel national, conform Legii apelor nr. 107/1996, cu modificarile si completarile
ulterioare, stabilirea regimului de folosire a resurselor de apa, indiferent de forma de proprietate,
este un drept exclusiv al Guvernului, exercitat prin autoritatea publica centrala din domeniul
apelor, si anume Ministerul Apelor, Mediului si Padurilor. Acesta aplica strategia si programul de
guvernare in domeniul apelor, realizeaza politicile nationale in stransa corelare cu cele de la nivel
european si international si le implementeaza asigurdnd coordonarea aplicarii strategiilor si
programului Guvernului Tn domeniu. Prin structurile sale de specialitate (Directia Generald Ape si
serviciile si compartimentele din cadrul acesteia), precum si prin structurile aflate in coordonarea
sa (Administratia Nationala “Apele Roméne” si Administratiile Bazinale de Ape din subordinea
acesteia), Autoritatea Publicd Centrald din domeniul apelor monitorizeazd, controleaza si
reglementeaza activitatile din domeniul apelor, in unitatile din sectorul public, mixt si privat, in
conformitate cu atributiile conferite de lege.

Viziunea Strategiei nationale de gospodarire a apelor (proiect aflat in consultare publica)
prevede ca autoritdtile din domeniul apelor, respectiv Autoritatea Publicd Centrald si autoritétile
competente de gospodarire a apelor, sa fie institutii transparente, de incredere si responsabile, sa
serveascd intereselor Societatii si sd urmareascd in mod proactiv progresul activitatilor de
gospodarire a apelor in Romania, conform cerintelor de dezvoltare economico — sociale ale tarii
noastre si ale evolutiilor europene si internationale.

Autoritatile din domeniul apelor trebuie sa actioneze pentru a proteja apele, pentru a
garanta generatiei actuale si celor viitoare ape curate si in cantitate suficientd, in armonie cu
dezvoltarea economica si progresul social, sa 1si asume respectarea celor mai 1nalte standarde de
transparentd, raspundere si integritate, in colaborare cu alte institutii publice, sectorul privat si
organizatii ale Societitii civile. In acest sens, autorititile competente de gospodarire a apelor
trebuie sd-si consolideze capacitatea de management si performantele organizationale, cu scopul
de a-si putea duce la indeplinire responsabilitatile. Totodata, autorititile de gospodarirea apelor
trebuie sd aiba in vedere satisfacerea nevoilor cetatenilor, sa tind seama de problemele i opiniile
acestora si sd poarte un dialog permanent cu acestia, evaludnd continuu rezultatele actiunilor
intreprinse, pentru a-si imbunatati iIn mod constant activitatea.

® Principiile propuse in proiectul de strategie sunt:

» principiul dezvoltarii durabile — principiu care presupune realizarea unei armonizari intre
obiectivele economice, responsabilitatea sociala si protectia mediului;

» principiul managementului integrat al apelor — principiu derivat din conceptul de
dezvoltare durabila. Potrivit acestui principiu, apa este o parte integrantd a ecosistemelor
si in acelasi timp constituie un bun cu valoare sociald §i economici. In consecinta,
folosintele de apa sunt privite nu numai sub aspectul cantitativ al cerintelor de apa, ci si
sub aspect calitativ, al evacudrii de ape uzate. Relatia dintre utilizatorii de apa si
administratorul acesteia influenteaza atat starea mediului inconjurator, cat si mediul social
in care se desfasoara aceasta relatie;

» principiul abordarii ecosistemice — insusirea §i transpunerea 1n practica a acestui principiu
inseamnd recunoasterea faptului ca toate aspectele ecologice, sociale si economice sunt
privite ca fiind de egald importanta.

» principiul participarii publicului — prin informarea, consultarea si implicarea activa a
utilizatorilor de apa, riveranilor si publicului in activitatile de gospodarire a apelor;

» principiul abordarii gospodaririi apelor la nivel de bazin/spatiu hidrografic si a unor
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programe de masuri elaborate in concordantd cu prevederile Directivei Cadru Apa si ale
celorlate directive europene in domeniul apei;

» principiul aplicarii celor mai bune practici privind gospodarirea apelor propuse de
Uniunea Europeana si de Comisia Economica a Natiunilor Unite pentru Europa.

® Obiectivele strategice (OS) propuse in proiectul de strategie sunt:

v OS1 — Managementul integrat al resurselor de apd pentru asigurarea utilizarii durabile
a resurselor de apa.

Satisfacerea necesitatilor cantitative ale diferitelor folosinte de apa trebuie sd ia in
considerare efectele fiecarei folosinte asupra celorlalte in vederea asigurarii unei utilizari durabile
de lunga duratd, precum si protejarea resurselor existente. Asigurarea necesarului de apa este
influentat de dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, dezvoltarea industriei, agriculturii si
turismului si o utilizare eficientd a apei.

OS1.1. Asigurarea cu apa in cantitate suficienta si de buna calitate a tuturor folosintelor de apa atat
cele din amonte cat si cele din aval inclusiv folosinta de mediu (debitul ecologic).

0S.1.2. Exploatarea si Intretinerea infrastructurii de gospodarire a apelor in vederea realizarii unui
management durabil.

OS1.3. Armonizarea masurilor de management a apelor cu ale altor sectoare.

v OS2 — Gestionarea i protectia resurselor de apa in vederea atingerii §i conservarii starii
bune a apelor de suprafata si subterane si prevenirii deteriorarii acesteia.

Reducerea treptatd a poludrii cu substante prioritare si eliminarea treptatd a emisiilor,
evacudrilor si pierderilor de substante prioritar periculoase, atingerea si mentinerea starii bune
precum si prevenirea deteriorarii starii tuturor corpurilor de apa de suprafatd, va asigura mentinerea
si imbunatatirea functiilor ecologice ale apelor si implicit protectia apelor de suprafata si subterane
ca rezerva de apa potabila.

0S2.1. Cunoasterea calitativa si cantitativa a resurselor de apd prin programul de activititi de
hidrologie, hidrogeologie si managementul resurselor de apa, alte studii si proiecte in domeniu.

0S2.2. Atingerea si mentinerea unei stari bune a tuturor corpurilor de apa de suprafata si subterana.
0S2.3. Protectia ecosistemelor acvatice si a celor terestre dependente de apa.

® O3 — Reducerea riscurilor legate de apa, in contextul schimbarilor climatice - lipsa de
apa si seceta, eroziunea malurilor si falezelor; actiuni distructive ale inundatiilor) asupra
populatiei, activitatii economice, mediului si patrimoniului cultural.

0S3.1. Estimarea evolutiei cerintelor de apad pentru diversi utilizatori considerand si impactul
schimbarilor climatice.

0S3.2. Cresterea rezilientei la dezastrele cauzate de riscurile naturale accentuate de schimbarile
climatice.



0S.3.3. Dezvoltarea capacitatii de interventie si raspuns a structurilor responsabile cu
managementul situatiilor de urgentd generate de inundatii ori seceta.

o OS4 — Dezvoltarea cadrul legislativ, organizational si stiintific din domeniul
gospodaririi apelor.

Autoritatile competente in domeniul gospodaririi apelor monitorizeaza, controleaza si
reglementeazd activitatile din domeniu prin elaborarea, actualizarea si coordonarea aplicarii
strategiilor planurilor si programelor specifice impreuna cu alte autoritdti, administratii judetene
si autoritati locale, sectoare economice si institutii stiintifice, de cercetare si proiectare.

0S4.1. Adaptarea reglementdrilor nationale la evolutia si cerintele aquis-ului comunitar in
domeniul apelor precum si la obligatiile cuprinse in tratatele la care Roméania este parte.

0S54.2. Perfectionarea cadrului organizational care sd asigure atragerea si mentinerea resurselor
umane cu Tnalta calificare tehnica specifica.

0S§4.3. Dezvoltarea cadrului stiintific necesar pentru fundamentarea deciziilor in domeniul
gospodaririi resurselor de apa.

Serviciul public de alimentare cu apa si canalizare, parte integranta a serviciilor comunitare
de utilitati publice, se instituie, organizeaza si gestioneaza sub auspiciile autoritatilor administratiei
publice locale. Acest serviciu, denumit in continuare Serviciul de Alimentare cu Apa si Canalizare,
are ca obiectiv principal furnizarea apei potabile, gestionarea canalizarii si epurarea apelor uzate
pentru toti utilizatorii din unitétile administrativ-teritoriale deservite.

Furnizarea acestui serviciu se realizeazd prin exploatarea unei infrastructuri tehnico-
edilitare dedicate, cunoscuta sub denumirea de Sistem Public de Alimentare cu Apa si Canalizare.
Sistemele publice de alimentare cu apad si canalizare a apelor uzate reprezintd ansambluri
tehnologice si functionale integrate, acoperind intregul circuit tehnologic, de la captarea apei brute
din surse naturale pand la evacuarea in receptorii naturali a apelor uzate epurate.

Conform principiilor Strategiei Natioanle de Dezvoltare Durabila 2030 si Agendei 2030
pentru Dezvoltare Durabila, obiectivele care se referd la populatie in raport cu apa sunt:
e conectarea gospodariilor populatiei din orase, comune §i sate compacte la reteaua de
apa potabila si canalizare 1n proportie de cel putin 90 %;
e cresterea accesului la apa potabila pentru grupurile vulnerabile si marginalizate.

Directiva 2020/2184 privind calitatea apei destinate consumului uman, transpusa in
legislatia nationala, prevede si faptul ca statele membre trebuie sa ia masuri pentru a imbunatati
sau a mentine accesul intregii populatii la apa, 1n special al grupurilor vulnerabile si marginalizate
ale Societatii. Prin Ordonanta nr. 7/2023, privind calitatea apei potabile, s-a creat cadrul legal
pentru accesul neingradit a populatiei vulnerabile la saracie la servicii de alimentare cu apa si
canalizare/epurare de calitate. De asemenea, prin Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare
cu apa si canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prin alocarea din PNRR
(Componenta C1-Managementul apei, 13), este posibild finantarea din bugetul local si fonduri
europene sprijinirea conectdrii populatiei cu venituri mici la retelele de alimentare cu apa si
canalizare existente.

In acest context Imbunatatirea activitatii manageriale trebuie sa reprezinte solutia viabild
care sd duca la Indeplinirea obiectivelor stabilite de catre actionari, pornind de la Indeplinirea
angajamentelor pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand,
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respectiv sd atinga standardele de mediu ale UE, Capitolul 22- Mediu din tratat si pentru a ajunge
cotele stabilite prin Directiva 98/83/ CE pentru apa potabila si Directiva 91/271/CCE pentru apa
uzatd. De asemenea trebuie urmaritd indeplinirea strategiei de dezvoltare multianuala care are
scopul de a asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea serviciilor de alimentare cu apa si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standardele europene.

®Regionalizarea serviciilor de apa si canalizare

Pentru a beneficia de servicii corespunzatoare si pentru a se conforma standardelor UE a
fost identificatd nevoia autoritatilor locale de a investi 1n intretinerea, reabilitarea si extinderea
infrastructurilor de apa si canalizare si de a se asigura ca in toate localitatile sunt indeplinite nevoile
populatiei privind accesul la servicii de calitate la tarife accesibile.

In sprijinul autoritatilor locale au fost realizate programe nationale care vizeaza sustinerea
investitiilor din fonduri de finantare pre/post- aderare, urmarind-se:
e accesarea finantdrii internationale pentru aglomerarile mici/mijlocii/mari, in vederea
reabilitarii $i modernizarii infrastructurilor locale de alimentare cu apa si canalizare;
e promovarea unor operatori regionali care sa se auto-sustind, prin introducerea
principiilor de recuperare a costului si de eficientizare a operatiunilor acestora.

Procesul de regionalizare constituie un element cheie nu numai pentru imbunatétirea
calitatii serviciilor si eficientizarea costurilor cu acestea, dar si in scopul conformarii cu
directivele europene in domeniul mediului, pentru asigurarea durabilitdtii investitiilor si a
operatiunilor $i pentru obtinerea unei dezvoltari regionale sustenabile si echilibrate.

Procesul de regionalizare constd in concentrarea operdrii serviciilor furnizate unui grup de
unitati administrative teritoriale dintr-o zona geografica definita in raport cu un bazin hidrografic
si/sau in cadrul unor limite teritorial administrative (municipalitati, judet). Prin aceasta
concentrare s-a urmarit eliminarea fragmentarii excesiva a acestui sector, eficienta operarii si
realizarea de economii la scara.

Din punct de vedere institutional, procesul de regionalizare a fost definitivat prin
reorganizarea serviciilor publice detinute de municipalitati, in functie de 3 elemente institutionale
cheie:

» Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI);
* Operatorul Regional (OR);
» Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.

Delegarea managementului serviciilor reprezintd punctul central al organizarii
operationale si institutionale a managementului serviciilor regionale de apa si canalizare si este
proiectat cu scopul sa:

% reglementeze si sa echilibreze relatia dintre autoritatile locale reprezentate de ADI si OR;
s Sa se concentreze pe pregatirea, finantarea si implementarea planurilor de investitii.

2. Viziunea Autorititii Publice Tutelare, misiunea si obiectivele intreprinderii publice,
derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

® Socictatea EURO APAVOL S.A. a fost infiintatd in scopul exploatarii §i gestionarii
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare pe raza de competenta a unitatilor administrativ-
teritoriale reprezentate de membrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare EURO APA, cu
respectarea urmatoarelor principii:
a) securitatea serviciului;



b) tarifareca echitabila;

¢) rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului;

d) transparenta si responsabilitatea publica;

e) continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;

f) adaptabilitatea la cerintele utilizatorilor;

g) accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public, pe baze contractuale;

h) respectarea reglementarilor specifice din domeniul gospodaririi apelor, protectiei

mediului si sandtatii populatiei.

Initiativa infiintarii acestui operator regional a apartinut Primarului Orasului Voluntari,

care in cadrul sedintei Consiliului Local Voluntari din data de 20.07.2010 a sustinut oportunitatea
si necesitatea Infiifarii unei Societati comerciale cu urmatoarele obiecte de activitate:

e captarea, tratarea si distributia apei;
e colectarea si epurarea apelor uzate.

Scopul intregii activitdti al Societitii EURO APAVOL S.A. are la baza gestionarea

responsabild optima atdt pe termen mediu, cat si pe termen lung, a resurselor de apd, ceea ce
presupune:

>

>
>
>

dezvoltarea si implementarea unui management (atat strategic, cat si operational) modern,
eficient, profesionist;

mentinerea in functionare si dezvoltarea infrastructurii, in corelare cu perspectivele
generale si cele ale pietei specifice;

realizarea unei profitabilitati rationale, In limitele suportabilitatii sociale;

apropierea permanentd si anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declansarea
unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importanta, necesitatea si
utilitatea protejarii resurselor de apa.

In realizarea scopului Intreprinderii publice, conducerea administrativa si cea executiva a

Societitii EURO APAVOL S.A. trebuie sa se ghideze dupa urmatoarele obiective si criterii de
performanta:

® Obiective generale:
imbunatatirea conditiilor de viatd ale cetatenilor prin oferirea unor servicii de calitate la
preturi rezonabile;
implementarea cu success a proiectelor aflate in derulare;
realizarea unei infrastructuri edilitare moderne, ca baza a dezvoltarii economice si in scopul
atragerii investitiilor profitabile pentru comunitatile locale;
mentinerea in stare perfect functionala si imbunatatirea sistemului public de alimentare cu
apa si de canalizare concesionat;
mentinerea calitdtii tehnice si intretinerea in buna stare a echipamentelor si utilajelor;
dezvoltarea sustenabild a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
protectia mediului In implementarea proiectelor de dezvoltare a infrastructurii si In
operarea retelelor;
imbundtatirea continua a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
asigurarea contorizarii consumului de apd pentru fiecare consumator;
mentinerea unor preturi si tarife cat mai scdzute pentru apd si canalizare, conform
standardelor serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare;
mentinerea costurilor de productie in limite ponderate, comparabile cu cele ale altor
operatori similari;
echilibrul financiar, cu respectarea preturilor si tarifelor;
calitatea bund a Serviciilor si gestiunea administrativa si comerciala eficientd;



® Obiective specifice:
indeplinirea obigatiilor asumate in Contractul de delegare;
indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurdrilor sociale de stat si
fonduri speciale;
indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrativ Teritoriale
cuprinse in Contractul de delegare;
rambursarea creditelor ce ar putea fi accesate pentru cofinantarea proiectelor finantate,
potrivit graficului de plati.

In scopul realizarii obiectului de activitate al intreprinderii publice si a unei administrari

eficiente a acesteia, Autoritoritatea Publica Tutelard, Consiliul Local al Orasului Voluntari, 1si
propune urmatoarele obiective si criterii de performanta — suplimentar fata de cele obligatorii din
H.G. nr. 635/2023 - pe care candidatii le vor avea in vedere la intocmirea declaratiei de intentie:

asigurarea continuitdtii activitatii Societatii;

mentinerea in functiune la parametri proiectati a tuturor sistemelor publice de alimentare
cu apa si de canalizare Tn vederea satisfaceri nevoilor consumatorilor;

asigurarea si siguranta serviciilor prestate catre consumatori, in mod continuu 24h/24h;
intarirea pozitiei pe piata prin extinderea si modernizarea sistemului de alimentare cu apa
si canalizare;

realizarea unei profitabilitati rationale (scopul Societatii nu e de maximizare a profitului ci
de a oferi servicii prin prisma suportabilitatii acestora, continuitatea serviciilor, tratament
nediscriminatoriu);

profesionalismul si performanta profesionald prin instruirea, informarea si motivarea
personalului Societatii;

respectarea obiectivelor de politica salarial;

imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor;

imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care sa se adreseze consumatorilor cu
vointa de plata redusa;

reducerea pierderilor de apa in sistemul de alimentare cu apa potabila;

asigurarea cu cash-flow a activitatii;

respectarea normelor de protectie a mediului in vederea evitarii poluarii mediului
inconjurator;

asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor Societatii;

imbundtatirea capacitatii tehnice de operare si interventie;

implementarea unor proceduri sectoriale specifice;

implementarea unor proceduri de reactie operationale in vederea solutionarii in timp real a
reclamatiilor, sesizarilor si defectiunilor;

imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante;

dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale;

modernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive;

dotarea cu tehnica, utilaje si echipamente de interventie performante;

imbundtdtirea organizationald a Societatii;

adoptarea unor norme interne de etica si integritate;

asigurarea integritatii fondului de rezerva si consolidarea fondului de dezvoltare din surse
proprii.

® Indicatori de performanta obligatorii



In aplicarea dispozitiilor legale, pentru intreprinderea publica vor fi avuti in vedere
urmatorii indicatori de performanta:

Indicatori financiari
Categorie Indicator
Politica de investitii CapEx
Rata cheltuielilor de capital
Finantarea Raportul dintre datorie /EBITDA
Operatiuni Rata de rotatie a creantelor
Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de afaceri nete
Indicatori nefinanciari
Categorie Indicator
Indicatori de mediu Consumul de energie

Emisiile din domeniul de aplicare 1 (Scopel)
Indicatori referitori la clienti | Scorul satisfactiei clientilor
Indicatori  referitori  la | Instituirea unui sistem de sigurantd a angajatilor

angajati Numarul de instruiri Tn materie de siguranta

Indicatori legati de | Ponderea componentelor variabile in remunerarea

guvernanta corporativa administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi

Numarul de sedinte ale Consiliului de Administratie
Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
Crearea de locuri de muncd | Numar echivalent norma Intreagd de angajati
Egalitatea de gen Rata cadrelor superioare de conducere de sex
feminin

Diferenta de remunerare intre angajatii de sex
feminin si cei de sex masculin

3. Prezentarea generala si incadrarea intreprinderii publice

® Operatorul Regional — Societatea EURO APAVOL S.A. este o companie de interes
public local, cu capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale membre ale ADI
Euro-Apa, care 1si desfasoara activitatea in conforrnitate cu prevederile Actului Constitutiv in
vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor Societdtii, astfel cum
sunt acestea stabilite prin acest act.

Societatea s-a infiintat pentru a a derula activitate de obligatie a serviciului public.

In prezent, Societatea EURO APAVOL S.A. este Operator Regional al serviciului public
de alimentare cu apa si de canalizare in localitatile care au aderat la ADI Euro-Apa.

Intreprinderii publice Societatea EURO APAVOL S.A. ii este conferit de citre ADI Euro-
Apa dreptul exclusiv de a furniza serviciul de alimentare cu apa si de canalizare pe raza de
competentd teritoriald a unitatilor administrativ-teritoriale asociate, precum si concesiunea
exclusiva asupra bunurilor publice care constituie sistemele de alimentare cu apa si de canalizare
aferente serviciului.

Forma juridica: persoana juridica romand organizata sub forma de Societate pe actiuni isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile si statutului propriu.

Actionari:



1) CONSILIUL LOCAL VOLUNTARI - 98,779% din capitalul social.
2) CONSILIUL LOCAL BARCANESTI — 0,072% din capitalul social.
3) CONSILIUL LOCAL DARASTI — 0,071% din capitalul social.

4) CONSILIUL LOCAL BERCENI - 0,557% din capitalul social.

5) CONSILIUL LOCAL SINESTI - 0,029% din capitalul social.

6) CONSILIUL LOCAL MOVILITA - 0,018% din capitalul social.

7) CONSILIUL LOCAL HERASTI — 0,009% din capitalul social.

8) CONSILIUL LOCAL RASUCENI - 0,009% din capitalul social.

9) CONSILIUL LOCAL BUTURUGENI - 0,009 % din capitalul social.
10) CONSILIUL LOCAL PUTINEIU — 0,005% din capitalul social.

11) CONSILIUL LOCAL BULBUCATA - 0,004% din capitalul social.
12) CONSILIUL LOCAL STEFANESTII DE JOS - 0,114% din capitalul social.
13) CONSILIUL LOCAL DASCALU - 0,114 % din capitalul social.

14) CONSILIUL LOCAL 1 DECEMBRIE - 0,004% din capitalul social.
15) CONSILIUL LOCAL JILAVELE - 0,004% din capitalul social.

16) CONSILIUL LOCAL ROSIORI - 0,037% din capitalul social.

17) CONSILIUL LOCAL AXINTELE — 0,004% din capitalul social.

18) CONSILIUL LOCAL GAISENI — 0,114% din capitalul social.

19) CONSILIUL LOCAL ARMASESTI — 0,002% din capitalul social.
20) CONSILIUL LOCAL TOPORU - 0,019% din capitalul social.

21) CONSILIUL LOCAL IEPURESTI — 0,001% din capitalul social

22) CONSILIUL LOCAL LETCA NOUA - 0,001% din capitalul social.
23) CONSILIUL LOCAL FLORESTI — STOENESTI — 0,001% din capitalul social.
24) CONSILIUL LOCAL COPACENI — 0,023% din capitalul social.
25) CONSILIUL LOCAL STANESTI — 0,001% din capitalul social.

26) CONSILIUL LOCAL BANEASA — 0,001% din capitalul social.

> Obiectul de activitate:

Domeniul principal de activitate al Societatii este: Cod CAEN 360 - Captarea, tratarea §i
distributia apei.

Activitatea principald a Societatii este: Cod CAEN — 3600 - Captarea, tratarea si
distributia apei.

Obiectul de activitate al Societitii este operarea serviciilor de alimentare cu apa si
canalizare a carui gestiune ii este delegatd, conform Contractului de Delegare, in aria delegarii
definitad in respectivul contract. Societatea 1si desfasoard activitatea exclusiv pentru Unitatile
Administrativ Teritoriale care i-au delegat, prin ADI, gestiunea serviciului de alimentare cu apa si
de canalizare. Societatea nu poate desfasura decat activitati care au legatura directd sau indirecta
ori faciliteaza realizarea obiectului sau principal de activitate.

Obiectul de activitate nu poate fi modificat sau completat pe toatd durata derularii
Contractului de Delegare.

» Legislatie relevanta domeniului de activitate al Companiei:

Actele normative care reglementeaza organizarea si functionarea Societatii sunt:

= Legeanr. 31/1990 privind Societatile comerciale, modificata si completata;
Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale;
Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si canalizare;
Legea nr. 107/1996 privind legea apelor, modificata si completata;
Legea nr. 213/1998 privind proprietatea publica si regimul juridic al acesteia;
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= Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

= Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal;

= Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, modificata si completata;

= Legeanr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

= Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si completarile ulterioare;

= 0.U.G nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de Intretinere,
inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice
care beneficiaza de asistenta financiard nerambursabild din partea Uniunii Europene;

= Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societatile nationale, companiile
nationale si Societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la
regiile autonome;

= Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si
completarile ulterioare;

=  Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 88/2007 pentru aprobarea Regulamentului -cadru al
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

=  Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru
al serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

=  Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de
furnizare/prestare a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

= Hotararea nr. 188/2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile de descarcare in
mediul acvatic a apelor uzate, modificata si completata,

4. Angajamentul Autorititii Publice Tutelare in legiatura cu modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei de serviciu public

Fondurile necesare finantarii activitdtii Intreprinderii publice sunt provenite, uzual, din
veniturile realizate de aceasta. Totusi, in cazul in care intreprinderea publicd nu acoperd intreg
necesarul bugetat, actionarii au cazut in prealabil de acord ca vor participa solidar pentru obtinerea
fondurilor deficitare respective, in proportie cu actiunile pe care le detine fiecare in Societate.

Intreprinderea publicd nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al
unitatilor administrative teritoriale actionari. Societatea poate contracta imprumuturi, In Roméania
sau in strainatate.

Sursa principalad de venituri a intreprinderii publice o constituie veniturile din realizarea
obiectului de activitate. Autoritatea Publicd Tutelara s-a obligat sd asigure compensatiile
corespunzdtoare pentru obligatia de serviciu public, care poate consta in orice beneficiu, in
special financiar, acordat intreprinderii publice, direct sau indirect din resurse proprii, in perioada
de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau in legatura cu perioada respectiva, pentru
acoperirea costurilor nete aferente Indeplinirii obligatiei de serviciu public, inclusiv un profit
rezonabil.

5. Asteptari privind politica de dividende

Actionarii se asteaptd la o performantd imbunatatita a afacerii si la reducerea costurilor
asociate. Profitul contabil ramas dupd deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, privind repartizarea profitului la Societdtile nationale,
companiile nationale si Societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, pe urmatoarele destinatii:

» rezerve legale;
» alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
» acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
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» constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

» alte repartizari prevazute de lege;

Rezultatele activitatii Societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
Adunarea Generala.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv,
profitul net urménd a se determina conform legii, dupa plata impozitului pe profit.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul de Inlocuire, Intretinere si
Dezvoltare (IID) prevazut de O.U.G. nr. 198/2005, conform hotararii Adunarii Generale.

Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii Contractului de Delegare.

Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social
si in limita acestei participari.

6. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea Publica Tutelard are asteptari specifice de la intreprinderea publica operator
apd-canal in ceea ce priveste investitiile, avand in vedere rolul critic al acestei Intreprinderi in
asigurarea unui serviciu esential pentru comunitate. Printre aceste asteptari se numara:

a) asigurarea calittii si continuitditii serviciilor

- investitiile trebuie sd fie orientate citre imbunatatirea si mentinerea standardelor
ridicate de calitate si sigurantd a apei potabile, precum si catre eficientizarea
sistemelor de canalizare si epurare;

- aceasta include modernizarea infrastructurii existente, reducerea pierderilor de apa
si prevenirea avariilor in retea;

b) extinderea si modernizarea infrastructurii

- prin investitii In extinderea retelelor de apa si canalizare, mai ales n zonele unde
accesul la aceste servicii este limitat;

- de asemenea, modernizarea infrastructurii pentru a face fata cresterii populatiei si
cerintelor de mediu este esentiald pentru asigurarea unui serviciu adecvat pe termen
lung;

¢) conformarea cu reglementarile de mediu si cerintele legale
- investitiile trebuie sd fie aliniate cu reglementarile nationale si europene in
domeniul protectiei mediului si al calitatii apei,

d) eficienta si sustenabilitate financiara

- investitiile trebuie realizate intr-o maniera care sa asigure eficienta operationald si
sustenabilitatea financiard a Intreprinderii;

- Autoritatea Publica Tutelard asteapta ca intreprinderea sa efectueze analize cost-
beneficiu riguroase Tnainte de a angaja resurse in proiecte majore si sa identifice
surse de finantare care sa nu pund presiune excesiva pe bugetul intreprinderii sau
pe utilizatori;

e) inovatie si adaptare la schimbarile climatice
- investitii in tehnologii inovatoare, care sa imbunatateasca gestionarea resurselor de
apa (ex: solutiile smart pentru monitorizarea si controlul retelelor) ;
12



- de asemenea, adaptarea la schimbarile climatice prin investitii in infrastructura
rezilientd la fenomene extreme (inundatii, secete) este o cerintd actuald si cu
importanta crescanda;

f) transparenta si responsabilitate

- este imperativa transparenta in ceea ce priveste planificarea si implementarea
investitiilor;

- aceasta include consultarea publicului si a altor parti interesate, raportarea clard a
progresului proiectelor catre Autoritatea Publica Tutelard, precum si justificarea
cheltuielilor intr-un mod care sa fie accesibil si inteligibil pentru cetéteni;

g) imbunadatditirea performantei energetice

- investitiile in eficienta energetica reprezintd o asteptare importantd, avand in vedere
impactul semnificativ al costurilor energetice asupra bugetului Intreprinderii si
asupra sustenabilitatii pe termen lung (de exemplu: modernizarea echipamentelor,
reducerea consumului de energie si integrarea surselor regenerabile de energie in
operatiunile Intreprinderii);

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate, care sa
asigure eficienta economicd a acestor investitii, precum si potentialul céstig al actionarilor.
Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea executiva a intreprinderii
publice, avizat de cétre Consiliul de Administratie si transmis spre aprobare Autoritatii Publice
Tutelare 1n acelasi timp cu proiectul anual al Bugetului de venituri si cheltuieli.

7. Asteptarile actionarilor cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea conducerii administrative si a celei executive cu shareholder-ii si
stakeholder-ii intreprinderii publice sunt esentiale pentru asigurarea unei guvernante corporative
eficiente si transparente. Aceste asteptari constau preponderent in:

a) transparentd si acces la informatii
» actionarii asteaptd o comunicare transparenta din partea organelor de administrare si
conducere ale intreprinderii publice;
» acest lucru presupune furnizarea de informatii clare, complete si la timp privind
performanta financiara, deciziile strategice, riscurile si oportunitdtile, precum si alte
aspecte relevante ale activitatii Intreprinderii;

b) raportare periodica si detaliata
» actionarii se asteapta la o raportare periodica si detaliata privind activitatile Intreprinderii
publice;
» aceasta poate include rapoarte financiare trimestriale si anuale, rapoarte de activitate,
planuri de afaceri, bugete si alte documente strategice care sa reflecte starea actuald si
perspectivele viitoare ale intreprinderii;

¢) implicare in deciziile strategice
» actionari se asteapta sa fie implicati activ in luarea deciziilor strategice majore ale
intreprinderii publice;
» aceasta implica consultarea actionarilor in legatura cu planurile de investitii, modificarile
organizationale importante, angajamentele financiare semnificative si alte decizii care pot
afecta interesul public;
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d) comunicare eficienta si continua
» actionarii se asteaptd la o comunicare continua si eficienta cu organele de administrare si
conducere, care sa faciliteze un dialog constructiv si sd permitd rezolvarea prompta a
problemelor;
» aceasta include organizarea de Intdlniri periodice intre actionari si conducerea
intreprinderii, precum si canale clare de comunicare pentru abordarea preocupdrilor sau
propunerilor actionarilor;

e) responsabilitate si responsabilizare
» organele de administrare si conducere trebuie sa fie responsabile si sa raspunda in mod
corespunzdtor pentru deciziile luate si rezultatele obtinute;
» actionarii se asteaptd ca managementul intreprinderii sa fie responsabilizat pentru
performanta financiara si operationald, precum si pentru indeplinirea obiectivelor
strategice stabilite;

f) respectarea cadrului legal si de guvernanta
» actionarii asteaptd ca Intreprinderea publicd sd respecte toate cerintele legale,
reglementarile aplicabile si bunele practici de guvernantd corporativa;
» aceasta include respectarea obligatiilor de raportare, transparenta in procesul decizional si
respectarea drepturilor actionarilor;

g) proactivitate in gestionarea riscurilor
» organele de administrare si conducere trebuie sa fie proactive in identificarea si gestionarea
riscurilor care pot afecta intreprinderea;
» comunicarea eficientd cu actionarii In privinta riscurilor si a masurilor luate pentru a le
mitiga este esentiald pentru mentinerea increderii si a sprijinului din partea actionarilor;

8. Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de intreprinderea publica

Actionarii, in calitatea lor principald de unitati administrativ-teritoriale, asteapta ca
intreprinderea publica sd furnizeze servicii de calitate superioard si sigurantd, deoarece acestea
sunt esentiale pentru bunastarea comunitdtii si pentru asigurarea increderii publice. Calitatea si
siguranta sunt necesare pentru a garanta ca serviciile oferite satisfac nevoile cetatenilor si respecta
standardele legale si de mediu, contribuind astfel la stabilitatea si dezvoltarea locala. De asemenea,
siguranta serviciilor este cruciald pentru prevenirea riscurilor si protejarea sanatatii si securitatii
publicului. Oferirea unor servicii de calitate si sigure reflectd angajamentul intreprinderii publice
fata de responsabilitatea sociala si sustenabilitatea pe termen lung.

Asteptarile actionarilor cu privire la calitatea si siguranta serviciilor prestate de
intreprinderea publicd sunt importante, avand in vedere responsabilitatea acesteia de a oferi
servicii esentiale comunitatii. Aceste asteptari includ:

o asigurarea unui standard ridicat de calitate — intreprinderea publica sa furnizeze servicii
la un standard ridicat de calitate, care sa raspunda nevoilor cetatenilor. Acest lucru
presupune respectarea criteriilor de performanta stabilite, furnizarea unor servicii fiabile si
continuitate 1n livrarea acestora;

o siguranta utilizatorilor — intreprinderea publicd sa asigure siguranta utilizatorilor
serviciilor sale. Aceasta implica respectarea normelor de sigurantd, prevenirea riscurilor
asociate cu serviciile oferite (ex: siguranta apei potabile) si implementarea masurilor
necesare pentru a proteja sandtatea si siguranta publicului;

o conformitatea cu reglementdrile si standardele — intreprinderea publica sa respecte toate
reglementarile legale, standardele de calitate si cerintele de sigurantd impuse de autoritatile
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competente. Aceasta include conformitatea cu normele de mediu, sdnatate publica,
sigurantd operationald si alte reglementari specifice domeniului de activitate;

o reactie promptd si eficientd la incidente — intreprinderea publica sa aiba capacitatea de a
reactiona prompt si eficient in cazul unor incidente sau defectiuni care afecteaza calitatea
si siguranta serviciilor. Aceasta presupune existenta unor planuri de urgentd bine definite,
capacitatea de a remedia rapid problemele si comunicarea eficientd cu publicul si
autoritatile in situatii de criza;

o Imbundtatire continua — intreprinderea publicd sa fie angajata In procese de imbunatatire
continud a calitatii si sigurantei serviciilor oferite. Acest lucru include monitorizarea
constanta a performantei, evaluarea feedback-ului primit de la utilizatori, identificarea si
implementarea solutiilor pentru imbunatatirea serviciilor;

O transparentd in raportarea calititii — transparentd in raportarea calitdtii si sigurantei
serviciilor prestate. Aceasta presupune furnizarea de informatii periodice si detaliate despre
standardele de calitate atinse, incidentele de sigurantd si masurile adoptate pentru
imbunatatirea serviciilor, astfel incat actionarii si publicul sa fie bine informati;

o responsabilitate sociald — ntreprinderea publicd sa integreze responsabilitatea sociald in
modul 1n care gestioneaza calitatea si siguranta serviciilor. Aceasta poate include
angajamentul de a proteja mediul, de a contribui la bunastarea comunitatii si de a asigura
un acces echitabil la servicii pentru toti cetdtenii, inclusiv pentru grupurile vulnerabile.

9. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

]

Respectarea normelor de eticd (a), integritate (b) si guvernantd corporativa (c) este
esentiald pentru functionarea eficienta si responsabila a unei intreprinderi publice. Aceste cerinte
sunt necesare pentru a asigura ca Intreprinderea publica isi indeplineste misiunea de a servi
comunitatea intr-un mod care promoveaza increderea publicd si utilizarea corecta a resurselor.
Etica asigurd ca toate deciziile si actiunile sunt ghidate de principii morale solide, prevenind
abuzurile si protejand interesele cetatenilor. Integritatea este cruciald pentru mentinerea unui
climat de transparenta si corectitudine 1n cadrul organizatiei, contribuind la prevenirea coruptiei si
a altor practici neetice. In plus, o activitate de guvernanti corporativd solidd garanteazi ci
procesele decizionale sunt transparente, responsabile si orientate catre obiectivele strategice pe
termen lung ale intreprinderii publice.

= Asteptari in ceea ce priveste etica:
a.l. Respectarea codului de etica — intreprinderea publica adopta si respecta un cod de etica
bine definit, care sa ghideze comportamentul si deciziile la toate nivelurile organizatiei.
a.2. Evitarea conflictelor de interese — implementarea unor mecanisme eficiente pentru
identificarea si gestionarea conflictelor de interese.

a.3. Transparenta in deciziile de afaceri — toate deciziile de afaceri sa fie luate in mod
procedural si transparent, cu o justificare clara si deschisa pentru toate partile interesate.

o Asteptari in ceea ce priveste integritatea:

b.1. Tolerantd zero fata de coruptie — emiterea unei politici stricte de toleranta zero fata de
coruptie, fraudd si alte practici neetice si implementarea unor mecanisme simple si
eficiente de monitorizare.

b.2. Implementarea unor politici clare de conformitate - intreprinderea publica trebuie sa
dezvolte si sa aplice politici clare de conformitate, care sd asigure respectarea legilor si
regulamentelor aplicabile.

b.3.Climat organizational bazat pe integritate — este dorit un angajament clar al conducerii
pentru cultivarea unui climat organizational care sd promoveze integritatea in toate
aspectele activitatii.
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o Asteptari in ceea ce priveste guvernanta corporativa:

c.1. Transparenta in raportare — intreprinderea publica trebuie sa ofere rapoarte clare si
detaliate despre performanta sa financiara si operationald, precum si despre respectarea
normelor de guvernantd corporativa.

¢.2. Responsabilitatea organelor de conducere — membrii organelor de conducere trebuie
sa fie responsabili pentru deciziile lor si sd actioneze in interesul comunitatii si al
intreprinderii publice.

c.3. Implicare in procesul decizional — actionarii, in calitatea lor de UAT, asteapta sa fie
implicate in mod activ in procesul decizional, asigurandu-se ca interesele comunitatii sunt
luate in considerare in toate deciziile strategice majore.

10. Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile in ceea ce priveste cheltuielile de capital vizeaza asigurarea unei gestionari
eficiente, transparente si responsabile a resurselor publice, precum si indeplinirea obiectivelor
strategice pe termen lung. Administratorii si conducerea executiva vor avea in vedere:

a) alinierea cu obiectivele strategice — cheltuielile de capital sa fie aliniate cu obiectivele
strategice ale intreprinderii publice si ale politicilor publice mai largi (acestea pot
include modernizarea infrastructurii, imbunatitirea serviciilor publice, cresterea
eficientei operationale si contributia la dezvoltarea economica regionald);

b) eficienta utilizarii resurselor — gestionarea cheltuielilor de capital intr-un mod care sa
maximizeze valoarea resurselor disponibile (evaludri riguroase ale costurilor si
beneficiilor fiecdrui proiect de investitii, selectarea celor mai eficiente solutii si
evitarea risipei de resurse).

¢) transparenta si responsabilitate — intreprinderea publicd s asigure transparentd in
planificarea si implementarea cheltuielilor de capital (raportarea clara si detaliata a
motivatiei proiectelor de investitii, justificarea deciziilor de cheltuieli si respectarea
normelor de achizitii publice). De asemenea, Autoritatea Publicd Tutelard asteapta ca
intreprinderea sa fie responsabila in fata cetdtenilor si a altor parti interesate pentru
modul in care sunt utilizate fondurile publice.

d) sustenabilitate financiara — cheltuielile de capital s fie planificate si executate astfel
incat sa nu fie pusa 1n pericol sustenabilitatea financiara a Intreprinderii publice
(evaluarea impactului pe termen lung al investitiilor asupra bugetului intreprinderii,
evitarea supraindatordrii si asigurarea cd proiectele de capital sunt finantate intr-un
mod care nu compromite viabilitatea financiara).

e) impactul social si de mediu — sunt asteptdri legate de investitii in proiecte care
promoveaza dezvoltarea sustenabild, reducerea impactului negativ asupra mediului,
imbunatatirea accesului la servicii publice pentru comunitati vulnerabile si crearea de
locuri de munca.

f) inovatie si adaptabilitate — intreprinderea publica sa foloseasca cheltuielile de capital
pentru a inova si a se adapta la noile conditii sociale (investitii In digitalizare,
tehnologii verzi sau modernizarea infrastructurii pentru a raspunde mai bine nevoilor
cetatenilor si cerintelor pietei).

Cheltuielile de capital vor fi mdsurate prin volumul de investitii, iar indicatorii vor fi
estimati si cuantificati prin Bugetul de venituri si cheltuieli al companiei.

In ceea ce priveste reducerea cheltuielilor generale si alte aspecte financiare ale activitatii,
Autoritatea are urmatoarele asteptari:
a) reducerea pierderilor si a risipei — identificarea si eliminarea pierderilor, precum si
implementarea unor programe de reducere a risipei;
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b) monitorizarea si controlul costurilor — implementarea unor sisteme riguroase de
monitorizare si control al costurilor, inclusiv prin utilizarea unor indicatori de
performanta specifici, in vederea identificarii timpurii a derapajelor si luarii de masuri
corective;

¢) optimizarea proceselor operationale — analizarea si restructurarea proceselor interne
pentru a elimina activitatile neproductive, a reduce redundantele si a imbunatati
fluxurile de lucru;

d) optimizarea fluxului de incasare a contrvalorii facturilor si adoptarea si
implementarea unui program eficient de recuperare a creantelor;

e) reducerea consumului de energie si resurse - implementarea unor politici de eficienta
energetica si de utilizare sustenabild a resurselor (modernizarea echipamentelor,
utilizarea surselor de energie regenerabild si implementarea masurilor de economisire
a apei si energiei);

f) achizitii publice eficiente — optimizarea procesului de achizitii prin implementarea
unor practici de achizitii centralizate, negocierea contractelor cu furnizorii si alte
metode (de exemplu: adoptarea unor criterii de selectie bazate pe costul total al
proprietatii, e-comerce);

g) gestionarea eficientd a resurselor umane - implementarea unor politici de gestionare
a personalului care sd includa formarea continud, managementul performantei si
flexibilizarea fortei de munca poate contribui la reducerea costurilor. De asemenea,
reevaluarea nevoilor de personal si reducerea supradimensiondrii anumitor
departamente;

h) digitalizarea §i automatizarea — introducerea tehnologiei moderne si automatizarea
proceselor administrative si operationale pot reduce costurile prin scaderea necesitatii
fortei de munca si a erorilor umane, precum si prin accelerarea proceselor;

i) externalizarea anumitor servicii — externalizarea unor activititi non-esentiale catre
furnizori specializati In vederea reducerii costurilor fixe;

j) analiza cost-beneficiu — inainte de a lansa noi proiecte sau initiative pentru
identificarea celor mai eficiente modalitati de alocare a resurselor si evitarea
investitiilor neprofitabile;

k) recuperarea prejudiciilor produse de poluatori.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel Tncat membrii sa poatad
actiona independent si critic In relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sd poata
forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa fie mixta si
echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a experientei profesionale
la nivelul intregului Consiliu si aducand plus-valoare prin aceasta diversitate. De aceea nu este
necesar ca toti membrii Consiliului sd aiba experientd directd in domeniul in care activeaza
Societatea, intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sd aiba experienta directa in
industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii comerciale.

Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aibd o educatie academicd, secondata de
experientd, care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experientd si in
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
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(1) In cazul Societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societatilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4)In cazul Consiliilor de Administratie al caror numiar de membri se incadreazi in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau
al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face
referire la alin. (2), precum si ale Societatilor administrate in sistem dualist, cel mult doi membri
ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritdtii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritati publice, In cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
supraveghere este functionar public sau personal al autoritatii publice tutelare sau al altor institutii
sau autoritati publice.

(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevazuti
la alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publica Tutelara si numiti de catre Adunarea Generala a
Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritatii Publice Tutelare, ale carei
mod de organizare, functionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice elaborate de
AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a prezentei Ordonante de Urgenta,
dispozitiile alin. (3) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la aceste
desemnadri si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica respectarea de catre autoritatea
publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea informatiilor, emite
un aviz conform prin care aproba sau anuleazd desemnarea membrului respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitati, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor Societdti li se aplicd, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor, prevazute
la alin. (3) 51 (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Rrgentd la consiliu de
administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generalad a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au Indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
datad ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta. Mandatul
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administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor
initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului,
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii i viceprimarii,
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii in cauza 1n oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzind calitdtii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al unei Societati
care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de natura
a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sa fie Director Intr-o altd Societate in care un Director al Societatii este administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sia le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.
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La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

e si aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sd cunoascd responsabilitatile postului i sa isi poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

e i aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca Intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptart;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, profilul
Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul
trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptdri si elementele de strategie organizationalad existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitdfi pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.

In matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de membru in
Consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei membri din Consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta
aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
e contextul organizational;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la iIntreprinderea publicd, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea unei
activitati de succes a intreprinderii publice;
e atributiile Consiliului.

PRIMARIA ORASULUI VOLUNTARYI, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi
propune selectarea a S membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii EURO APAVOL
S.A. pentru un mandat de 4 ani.
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e Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de
minimum 7 ani;

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit alin. (7), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat;

e  Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aibd exeprienta
de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitdti de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

e Incazul Consiliilor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in prevederile
art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din randul
functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e w e

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului se
realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si pragul minim
colectiv, precum si conditiile care trebuie Indeplinite iIn mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, Tmpreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate n
Scrisoarea de Asteptart;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care toti
membrii 1n functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII EURO APAVOL S.A.

Competente
Nominalizati
Obligatoriu —la|lea|s|wvw]lo|~]|low|a | -l & =
(Oblig) sau s|s|&8|&8|8|&8|2|s|s|= S| 2 2
erii Optional | B/ E || 5|5 | E|E|E|E|E|E_|3|ElEg 2%
critert O | B E|\ZE|E|E|E |2 2|22 2% &2 3T 5
~E|E|E|E|E|E|E|E|E|E S| 29 Eo°
HEAE AR AR R AR AR AR AL =
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasdturilor pietei in | Oblig 40
care actioneazd Societatea
Competente profesionale de
importanta strategica/tehnice
Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
Finante si contabilitate Oblig 1 40
Managementul proiectelor Oblig 1 60
Tehnologia informatiei Oblig 1 40
Legislatie Oblig 1 40
Competente de guvernanta
corporativa
Guvernanta intreprinderii publice Oblig 60
Rolul Consiliului Oblig 60
Monitorizarea performantei Oblig 60

Competente sociale si personale
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Luarea deciziilor

Relatii interpersonale
Negociere

Capacitate de analiza si sinteza

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

ek ke

60
60
60
60

Experienta pe plan local si
international

Participarea in organizatii nationale
sau internationale constituite 1n
domeniul de activitate al Societatii si
alte domenii relevante

Opt

60

Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
Autoritatii Publice Tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice

Competente de conducere

Oblig

20
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1. Trasaturi

Nominalizati
Obligatoriu — Q& leamlslwolol|l=o|w!| o -
(Oblig) sau s |5|5|5|8|5|5|5|5]|8 = E | g
Optional | B E | E|E|E|E|E|E|E|E 2 |5|2 Eg32
Criterii (Opt) % :g :é’ :é’ ;é’ ;E :E :é :é :é) k= = E (_8“ B E E E'g
~|E |E|E|E|E|E|E|E|E|E 2| 28 £
22|22 |2 2|2 |22 s
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionald
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politicd Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu Scrisoarea de Oblig 1 60
Asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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2. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu —~ |l || | |o |~ |0 | o - = -
Obligsau | | 5|5 5|5 8|5 |8|8|8]|¢% 5| E | B
opional | 8| E|E|E|EE|E|E|E|E |2 5|2 |8 s
Criterii (Opt) £ E E g g E E E E E E S = E§ ‘E§
~|E|E|E|E|E|E|E E E|Z S8 £3
I |22 2|2 |2 |3 < A
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
Numadr de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in cazierul judiciar si Oblig 1 100
fiscal
Rezultate economico-financiare | Oblig 1
ale intreprinderilor in care si-a
exercitat mandatul de 100
administrator sau de Director —
intreprinderile sa nu fie in
procedura de faliment
Experienta in conducerea unei Oblig 1 100
Societati sau regii autonome
Studii superioare si experientd Oblig 1 100
in domeniu
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala
a Candidatilor pentru postul de membru in Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este
necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de tofi membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare Consiliului ca
intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul Candidati sau membri
X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de puncta;.
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Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.

(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidaftii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

II. CRITERII FOLOSITE iIN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi
pentru a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

.COMPETENTE
Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a Societatii In raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:
familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care opereaza
Societatea;
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cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;

se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliului In sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la tendintele
industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizagie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, in scopul de a oferi
valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:

contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care ghideaza
strategia;

poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

alaturi de alti membri ai Consiliului, monitorizeazd mediul extern pentru schimbari ce pot afecta
organizatia;

poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit financiar
si rapoarte financiare.

Indicatori:

notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;

ajuta membrii Consiliului sa inteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;

explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele profesionale
de contabilitate;

intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

asista la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii obiectivelor
stabilite;

se asigura ca existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se respecta
obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

28



poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o maniera usor de inteles;
urmdreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea planurilor de activitate in
cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.

Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
ofera Consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general,
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si Intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.

Indicatori:

familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
intelege structura de responsabilitate $i modul cum diferite organisme relationeaza - Autoritatea
Publica Tutelara, Consiliul si executivul Societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile Consiliului.

Indicatori:

intelege structura si compozitia Consiliului;

intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
recunoagte distinctia intre directia strategica si cea operationala.
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3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile Consiliului pentru monitorizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau
sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu rezultatele
cheie de afacerti;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei i monitorizeaza conformitatea
cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutda Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor

Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire
si judecata independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu doar rezultatele
pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantareste problemele si ia In calcul optiunile
si riscurile, fara amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experientd i rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sd organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a putea
respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile
armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;
este eficient/a 1n stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
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Descriere: este eficient/a Tn negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri externe;
poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fard a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castigad cu usurintad increderea;

are un bun simt al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a Intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui sistem
in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza ansamblul;
poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;

asista Consiliul 1n Intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare
sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
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capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun
administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui Consiliu si mentine cunostinte n
aceasta privintd prin formare profesionala;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta cu prevederile
contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se abtine de
la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;

pastreaza angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;

se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard Tnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor divergente si
in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes personale.
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3.

4.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului
verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciprocd sa fie facilitata. Arata concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifestd parerea cu respect fatd
de interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea este
desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente pentru a
facilita Intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura non-tehnica;
Are coerenta si logica, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o abordare
constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptari a actionarilor.
Indicatori:
Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari in cadrul
Scrisorii de Asteptari;
Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor pe termen
mediu si lung;
Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate avand o
baza concreta si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;
Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societatii;
Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu se aliniaza Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari

. Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza

2 care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau

utin - . N . <
put daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut de dezvoltare.
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Se aliniaza
moderat

Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.

Se aliniaza
intr-o mare
masura

Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor, cit si la nivelul calitatilor
in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
cele optionale sau cele optionale, insd nu mereu la nivelul dorit.

Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de Director
Descriere: s nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat Tn faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la selectie
in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numair de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente

3. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
N <3 4 5 6 >7
ntr-o - -
organizatie
5. Studii superioare si experienta in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare si superioare si superioare si
.. experienta in experienta in experienta in
Cu studii perient perienta in perient
. .| domeniul domeniul stiintelor | domeniul
superioare si .. o ; ..
.. Cu oA stiintelor ingineresti, stiintelor
Studii .. experientain | .° . N T .
. studii . Ingineresti, economice, Ingineresti,
superioare . domeniul de . . N ;
superioare . economice, sociale, juridice economice,
activitate al . R N . . R
. sociale, juridice sau in domeniul de | sociale, juridice
Societatii . . .. . :
’ sau 1n domeniul activitate al sau In domeniul
de activitate al Societatii si de activitate al
Societétii si experienta Societétii si
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experienta profesionala de experienta
profesionala de peste 7 ani. profesionala de
minimum 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicafi sau sa demonstrati aceasta
competenta.

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de regula demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceastd competenta cu succes 1n trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competen{d, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernantd a Consiliului si nivel
executiv superior;

e sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si s instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.
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ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente In multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre Consiliu,
organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5
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